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Le Manifeste Durables

Le présent manifeste propose un cadre de référence mobilisateur aux parties prenantes
professionnelles de lg ville et des territoires durables. |l entend étre un repare pour
dessiner des trajectoires territoriales soutenables, penser des projets résilients et nourrir
le débat déemocratique. Ni reférentiel contraignant, ni charte de bonnes pratiques, ce
manifeste peut étre mobilisé en appui cu pour débattre de I'élaboration de dispositifs
techniques, de projets economiques, de politiques publiques ou de mobilisations
citoyennes. Ce manifeste est en constante évolution, cuvert aux apports scientifiques les
plus récents et aux contributions réguliéres des praticiennes et praticiens des territoires
durables.

Il appelle aujourd’hui a deéepasser la logique de developpement durable, dont o
philosophie et le caractére contradictoire de certains de ses objectifs n'ont pas permis
jusgu’ici dinverser les trajectoires de destruction de I'habitabilité de lo planéte.

En franchissant les limites biophysiques gui conditionnent I'habitabilité de la Terre, les
activités anthropiques détruisent en effet le vivant, bouleversent les écosystémes et
déstabilisent les grands équilibres biologigues et géologiques gui ont permis I'essor des
socigtés humaines. Elles compromettent I'avenir de ces demiéres et plus largement o
diversité et lo vivacité de lo vie en général sur la planéte, dont nous sommes entiérement
dépendants, et dont nous sommes désormais responsablas.

Foce 4 des enjeux sanitaires, socio-&conomigues et environnementaux sans précédent,
il est urgent de redéfinir ce gqu'est un territoire véritoblement durable, en sortant de
I'anthropocentrisme pour considérer avant tout 'étre humain non plus au-dessus mais
parmi les qutres étres vivants, ossociés sans higrarchie dans un écosystéme equilibré ol
leurs desting sont intrinséquement liés. A la fois auteurs et victimes des bouleversements
environnementaux &n cours, il est de notre responsabilité collective de rompre avec un
modéle de développement insoutenable et basé sur une consommation effrénée de
ressources gui excede lo capacité physique de la Terre.

C'est l'offoire de tous : Etat, collectivités, entreprises, associations, citoyens.. Par leurs
competences et leur proximité avec la population, les collectivités territoriales jouent un
role clé pour accélérer lo transformation @cologigue et lo montée en résilience des
territoires. Ces nécessaires mutations constituent une opportunité pour rassembler les
habitants et les acteurs publics et prives outour de nouvelles coopérations, ou service
d'une meilleure qualité de vie pour toutes et tous et au service du vivant.

Un territoire durable prend scin de tous ses habitants, de ses écosystémes, de ses
infrastructures, de son espace public, de ses entreprises et de leurs salaries. Il veille 4 la
répartition équitable de ses ressources et des efforts @ fournir dans les transformations &
effectuer, dans lo cooperation avec les autres territoires avec lesquels Il interagit.



Il est interconnectd, fait systéme, coopeare et mutualise les efforts. | intégre l'ensemble
des enjeux de transformation écologique et sociale, 4 toutes les echelles, du batiment au
territoire, et dans la durée, de la gestion quotidienne & la plonification.

Il n'existe pas de modéle unique de territoire durable : si face 4 des enjeux globauy les
objectifs de transformation doivent étre universellement partages, la bifurcation est
singuliére ou contexte local (historique, géographique, environnemental, patrimonial,
culturel, socio-géconomigue.). Chaque territoire doit pouvoir s‘appuyer sur e
recensement précis de ses atouts et vulnérabilites, constituant un diagnostic &volutif et
co-canstruit avec lensemble des porties prenantes. Cela Impligue que les responsables
politiques, &conomiques, syndicaux et associatifs, ainsi que lensemble des citoyens,
solent farmés aux enjeux environnementauy et globaux et associes 4 la dynamique de
transformation socio- écologique.

Un diclogue nourrl et permanent doit permettre 'émergence dinitiotives publiques,
privées et citoyennes au profit de linterét local comme général.

Les orientations, objectifs et projets doivent le plus possible &tre suivis dans le temps a
travers une conduite de projet adoptative el itérative, qui évalue de fagon collective, st
cu fur et & mesure, les effets des actions mises en cuvre, prenant en compte les affets
rebonds, secondaires et les co-bénéfices pour comprendre les dynamigues en cours,
adapter si besoln, réorlenter et rendre compte,

#Sobriéeté : le territoire responsable _

Les paorties prenantes du territoire sobre redéfinissent sa prospérité pour gqu'elle soit
compatible avec les limites biophysiques de la planéte, en garantissant I'équilibre social,
Ia juste répartition des efforts et le bien-&tre de tous les &tres vivants.

Leur priorite est d'éviter, de réduire, puis d'évaluer avant toute décision les impacts des
projets tout au long de leur vie, ce gui doit conduire & renoncer aux projets les plus
destructeurs. La modération et la mesure dans les consommations et prélevements des
*fruits de la terre™ est un objectif constant. Cette “frugalité heureuse"* garantit un espace
de vie sor, juste et sain,

Elles réduisent significativernant les consommations d'énergie, renforcent l'efficaciteé des
systémes eénergétiqgues et remplaocent les €nergies carbonées par des énergies
renouveiables. Elles réduisent la production de déchets o la source et développent une
&conomie circulaire priorisant la réparation, le réemplol, et lo maximisation des usages
de l'existant.



Elles suppriment les pollutions envirennementales, chimigques, plastiques, sonores et
lumineuses,

Elles réduisent drastiquement les emissions directes et indirectes de gaz 4 effet de serre
et la consommation de ressources, et se dotent dindicateurs communicables et
appropriables par tous pour gque chacun puisse measurer son propre impact.

Elles font preuve de discernement technologique et d'un usage modéré el responsable
du numérigue, en garantissant la sécurité des données personnelles et en s'assurant du
bénéfice écologique global de chocune des solutions digitales d'optimisation des
saervices urbains,

Elles stoppent M'étalement urbain, préservent el régénerent les sols fertiles, en appuyant la
planification territorlale sur les services acosystémiques qul peuvent &tre rendus par la
nature, le renforcement et la régénération de la blodiversité, lo préservation et la
reconstitution des grands cycles (de lreau, de l'azote, du phosphore, ete.).

Elles &rigent en priorité la rénovation et la reparation de Fexistant, la réhabilitation de la
ville sur la ville, en favorisant l'intensification des usages et la chronotopie, lo réversibilits,
Fhybrication, la mutualisation ou lo modularite des espaces.

L'urbanisme transitolre et 'acupuncture urbaine sont utilisés comme leviers pour créer de
nouvelles dynamiques sociales et faciliter 'expérimentation.

Elles réduisent les bescins en matiére de déplocements pendulaires en rapprochant
emplois, activités, services, notamment publics, aménités et logemants, en privilegiant
coopérations  inter-territoricles et complémentarités urb-utnfpéﬁurb-uin,u’ruml. Elles
remplacent les mobilités coarbonées par les mobilités actives et les transports en
commun, aptimisent la logistique urbaine en réduisant son empreinte écologigue.

Elles entreprennent une puissante compagne pour faire évoluer les comporternents et
les références de l'ensemble des acteurs locausx | habitants, entreprises, institutions..

#Resilience : le territoire adapté

et réactif

Le territoire résilient doit pouvoir continuer de fonctionner indépendammaent des stress
chroniques et des chocs majeurs gui le traversent, pour répondre aux besoins essentials
de la population et du vivant en général, en toute circonstance et indépendamment des
transformations du quotidien.

Les parties prenantes du territoire résilient ont pour cela appris et continuent dapprendre
des vulnérabilités et forces du territoire, 4 la lumiére des difficultés et crises passéas,



les anticipant mieux et améliorant leur capacité a les absorber et & redémarrer ensuite,

Au-deld de la prévention et de la gestion des crises, les parties prenantes du territoire
résilient le transforment pour limiter la fréquence et l'intensité des impacts : elles font
évoluer en conséquence les maniéres d'habiter, 'aoménagement, la gouvernance et les
projets tout outant que les pratiques des acteurs et le comportement des citoyens.

La réeponse aux besocins essentiels des habitants est gorantie au guotidien, ainsi que
Famélioration de leur qualité de vie, la préservation des ressources et du vivant. Les
solutions fondées sur la nature sont privilegiées pour améaliorer la qualité de 'oir, de l'eau,
des sols et I'étot de la biodiversité. Elles proposent de nouvelles solidarités entre secteurs
urbaing, péri-urbains et ruraux, pour des territoires plus résilients, occessibles et
agréables a vivre,

Les parties prenantes du territoire résilient font le choix d'une vision holistique des enjeux
et d'une mise en osuvre systémique des solutions, en mobilisont certains leviers
prioritoires: les actions pour renforcer lo résilience collective et individuelle de lo
population, la renaturation urbaine et la régénération des milieux de vie pour la foune et
la flore, 'odaptation ropide des aménagements existants, en fonction de I'évolution des
basocins, et le discernement quant au bien fondé des nouvelles infrastructures, I'évolution
de ko gouvernance a I'échelle territoricle et la mobilisotion de nouveoux outils,
notamment d'évaluation en amont des projets.

#Inclusion : le territoire pour et avec

toutes et tous

Les parties prenantes du territoire inclusif luttent contre toute discrimination, ségregation
socio- spatiale et réduisent les inégalités. Elles protégent les plus vulnérables, favorisent
o mixité sociale, culturelle et intergénérationnelle par des politiques urbaines équilibrées
et 'accessibilité de toutes et tous aux modes de déplacement doux et actifs, aux espaces
publics permettant la rencontre, le partage, la solidarité en toute sécurité.

Loccés aux services essentiels (logement, alimentation, santé, éducation, sécurité) est
garanti sur le territoire inclusif, avec une attention particuliére, notomment au regard du
viglllisserment de la population et des évolutions environnementales, sur e
redéveloppement d'une offre de soins et de prévention de proximité en matiére de santé.
Une véritable quolité de vie est assurée quel que soit son age, son genre, ses revenus, son
éventuel handicap, ses origines ou ses convictions. Les droits fondamentaux, la sécurité
et les libertés individuelles y sont respectés, L'acces équitable de toutes et tous aux biens
communs est démocratiquement &tabli.



Les parties prenantes du territoire inclusit offrent & chague habitant lopportunité de se
farmer, de s‘approprier les gronds enjeux et d'agir pour la transformation écologigue et
socidle, Chacune et chacun est associé aux diagnostics, a M'élaboration des politiques, &
leur mise en ceuvre, d leur evaluation, et en général aux processus de décisions qul les
concermnent.

Les habitants sont encouragés et reconnus dans leur capacité a prendre des initiatives.
Le territoire inclusil est eminemment démocratique. Mobilisées ensemble, les parties
prenantes institutionnelles, économiques, citoyennes et académigques visent lintérét
genéeral comme le résultat dune construction caollective. Cette inteliigence collective est
mise a profit & chaque &lape du processus de transformation socio-écologigque et de
résllience,

#Creativité : Vers davantage de

coopérations et de complementurlt
territoriales

Les parties prenantes du territoire créatif s'oppuient sur llinnovation sociale, cuiturella,
organisationnelle pour réinventer de nouvelles solidarités, coopérations et
complémentarités entre les territoires. Elles s'appuient sur 'ensemble des savoir-fairg,
disciplines artistiques, culturelles et scientifiques pour renforcer la cohésion sociale, ouvrir
de nouveaux imaginaires sociétaux, réinventer des méthodes pédagogiques pour
impulser les transformations en faveur d'un progrés humain ou service de I'nabitabilité
durable de nos territoires.

Sur le territoire créatif, les parties prenantes locales développent une &conomie
responsable, régénérative, contributive et prospérs, compatible avec les limites
biophysigues de la planéte, qui sait renoncer et faire des choix, pour le respect du vivant,
an donnant lexemple via la commandea publique. Eles mobilisent les octeurs
économigues pour réorienter les octivités, emplois, formations et compétences vers la
reponse oux enjeux de transformations écologique et sociale, riches en amplois durableas,
en veillant au maintien d'emplois de proximité et au soutien a I'économie locale.

Les parties prenantes du territoire créatif soutiennent I'économie sociale et solidaire et
soutiennent les entreprises conscientes de leurs responsabilités societale et écologiqua,
qui font évoluer leurs modes de faire et leur gouvernance en conséguence.

Les parties prenantes du territoire créatif soutiennent Fengagement citoyen, la diversité
des initiatives de transformation écologigue, lo reappropriaotion et le partoge des
espaces publics. Le territcire créotif produit de la valeur matérielle comme immatérielle
dont lobjectif est le renforcement du bien-étre de toutes et tous, l'omeélioration
immédiate du cadre de vie, et sa préservation pour les décennies d venir,



Conclusion

Cette vision de la ville et des territoires durables, oujourd'hui proposée par I'Etat, des
collectivités, des entreprises, des scientifiques et des experts au sein de France Ville
Curable, est & partager, entichir et requeastionner réguligrement par les acteurs publics,
prives, citoyens, artistes et intellectusls. Elle doit encourager le passage a I'action et faire
advenir un imagindire positif autour despaces de vie désirables et soutenables,
Lurgence climatique et environnemeantale est 14, et une grande partie des leviers de
transformation aussi.

Sans réduire les ambitions en matiere dinnovation, mais pour les envisager autrement
quau cours des deux derniers siécles, il est urgent de faire connaitre et mettre en ceuvre
massivement et collectiverment ces nouvelles visions déja largement partagées par des
acteurs professionnels publics comme prives, et les solutions qui ont déja fait leurs
preuves.

Ensemble, accélérons les transformations pour des territoires écologigues et
varitablarment durables !

"« Manifeste pour une frugalits heureuse et créative », Dominigue Gauzin-Maller, Aldin Bornarel at
Philippe Madec
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